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  מתודולוגיה ושלבי הליווי

  

  אבחו� מצב החברה � ' שלב א

  נתוני� נדרשי� � ניתוח סביבה פנימית

1. � נתוני� פיננסיי

o האחרונות"דו � חות כספיי� של שלוש השני

o  #ח הכספי האחרו#"מהדוהפעילות  לחודשימאז# בוח 

o ח הכספי האחרו#"כרטסת מלאה לשנת הפעילות האחרונה וחודשי הפעילות מהדו 

o  מסגרות , תנאי אשראי, יתרות אשראי בנקאי וחו' בנקאי �תמונת מצב אשראי
 ובטחונות

 הכנסות .2

o ערוצי שיווק, פעילותמכירות לפי מגזרי  ח"דו ,� נקודות מכירה ולקוחות, סניפי

o ח"דו � גיול לקוחות וחייבי

o מדיניות וניהול אשראי 

 הוצאות .3

o  רכש– � מדיניות ומחירי

o  שווי מלאי, ספירות, מדיניות –מלאי 

o  ועלויות ייצור –ייצור � נהלי

o � תהליכי� ונהלי

o ניהול ושליטה לוגיסטית 

 שיווק ומכירות .4

o ערוצי שיווק והפצה 

o קהל יעד ופרופיל לקוחות, פילוח שוק 

o מיתוג 

 א"ניהול וכ .5

o ארגוני מבנה 

o � מיומנות ומומחיות מנהלי� ועובדי

o  תרבות ארגונית � � שקיפות וזרימת מידע, ערכי

o  והכשרות, תגמול –מערכת ניהול המשאב האנושי � קידו
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 מחקר ופיתוח .6

o � נכסי מחקר ופיתוח קיימי

o השקעות במחקר ופיתוח 

 מערכות מידע .7

o רמת מחשוב 

o שיטות עבודה 

o מערכות מידע קיימות 

o מדיניות עבודה ו� ממשקי

 רגולציה .8

o מגבלות והנחיות לפי חוק 

o � רישיונות והרשאות לפעילות בתחו

  

  ניתוח סביבה חיצונית

  ניתוח שוק .1

  פוטנציאל .2

  תחרות .3

  

, חולשות, עסקית ואסטרטגית לרבות חזקות, איגוד הנתוני� וניתוח� לכדי תמונת מצב פיננסית
  .והמלצות להמש� הדר�) SWOT(הזדמנויות ואיומי� 
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  גדרת מצב רצויה �' שלב ב

 החזו# �הגדרת יעדי� ומטרות  .1

תו+ התייחסות למקדמי�  הגדרת פוטנציאל השינוי והצגת האלטרנטיבות הקיימות להשאת ער+ .2
� השוני

o שיפור המער+ הפיננסי 

o התייעלות תפעולית 

o ורכישות � מיזוגי

o הגדלת השקעות 

o שיפור מער+ השיווק והמכירות 

o מיתוג 

o מינו, מחקר ופיתוח 

o ניהול סיכוני� 

o וכלי מדידה ובקרה, מבנה ארגוני, הנהגה –א "ניהול וכ � יעדי

o מערכות מידע 

o ירת אלטרנטיבהחקביעת סדרי עדיפויות וב 

  תכנית עבודה מפורטת כמותית ואיכותית להשגת היעדי� והמטרות .3



  !ואסטרטגי להצלחה  פיננסי, ליווי עסקי

  

 Mvp-Business.com  072�2204228פקס ,  072�2204220' טל,  26722מיקוד  12869. ד.ת, הרצלייה פיתוח 6גלגלי הפלדה 

 

  

  היישו� –' שלב ג

 מער+ פיננסי .1

o  +בניית תכנית עסקית לחברה לטווח קצר וטווח ארו)� )עד חמש שני

o וניתוח צרכי אשראיבניי � ת תזרי� מזומני

o בניית כלי מדידה ובקרה 

o � גיוס הו# ומימו# בהתא� לצרכי האשראי, הסדרת מערכת יחסי� ע� הבנקי

o וביטוחי אשראי, ח"ניהול סיכוני מט � מחירי

o � איתור וליווי חבריה לשותפי� ומשקיעי� אסטרטגיי

 מער+ התפעול .2

o  תפעולית התייעלותבניית מדדי 

o ניתוח הפני� ית משאבי

o התייעלות והטמעת תהליכי העבודה 

 כירהממער+ השיווק וה .3

o  גיבוש תכנית מכירות איכותית וכמותית 

o  תגמול ותמרו' מנגנוניגיבוש 

o אסטרטגיה שיווקית � יישו

o ליווי בניית מותג 

 מער+ הניהול .4

o � גיבוש מבנה ארגוני בהתא� למטרות וליעדי

o #ליווי תהליכי הטמעת החזו 

o ה ותקשורת ארגוניתשדרוג תהליכי עבוד 

o #ונהלי עבודה להנהלה ולדירקטוריו � גיבוש סדר יו
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  נתוני חברהשאלו� 

  

  .............................. / ................ / ................ תארי+ 

o חברה � ........................................................................................................................... ש

o  פעילות � ..................................................................................................................... תחו

o  והרכב בעלות � ............................................................................................................בעלי

o מפנה / סיבת הפניה � ......................................................................................................גור

o  שנת הקמה......................................................................................................................... 

o  רקע

..........................................................................................................................................

..........................................................................................................................................

.......................................................................................................................................... 

o  � ................................................................................................) מחזור עסקי�(היק, כספי

o  � .....................................................................................................מספר עובדי�  ומאפייני

o  � ................................................................................................................................מיקו

o  � ...............................................................................................יצורפו כנספח (דוחות כספיי

o תאור הש �וק ומתחרי

..........................................................................................................................................

..........................................................................................................................................

.......................................................................................................................................... 

o  מאפייני רווחיות

..........................................................................................................................................

..........................................................................................................................................

.......................................................................................................................................... 

o  ערוצי שיווק

..........................................................................................................................................

..........................................................................................................................................

.......................................................................................................................................... 

o  � ........................................ ................................................................בנקי� / גורמי� ממני

o  אובליגו  וביטחונות / היק, האשראי..................................................................................... 

o #וחזו � מטרת עבודת הליווי תאור יעדי

..........................................................................................................................................

..........................................................................................................................................

..........................................................................................................................................  

  

 


